PRIMA FOODS S.A.

CNPJ/MF: 16.820.052/0001-44

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas, apresentamos a seguir as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de

31/12/2025 31/12/2024

363.267
271.546
72.565
44.181

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

377.066
243.625
92.925
34.645
761.221 775.320

Nio circulante
Depositos judiciais
Impostos a recuperar 53.889
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 111.726
Outros créditos 548
Investimentos 49
Imobilizado 162.934
Direito de uso 196263 __ 220,082
—_527.162 ___499.162

1.288.383  1.274.482
31/12/2025 31/12/2024

181.904
42,787
98.419

8.136
18.131
4.133

1.753 3.785
46.670
132.185
548

22

95.870

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribui¢des a recolher
Parcelamentos tributarios

Passivo de arrendamento

Outros débitos

182.486
41.008
109.424
7.107
16.476
4.050
370.780 395.040
Nio circulante
Parcelamentos tributarios
Passivos fiscais diferidos
Provisio para contingéncias
Passivo de arrendamento
Outros débitos

116.347
1.324
13.247
9.367

124.466
1.324

35.827
11.886

145.285 178.503

Patriménio liquido

Capital social

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Reservas de lucros

67.140
2.569
702609 ___631.230
772,318 ___700.939
Totald . iménio liquid 1288383 1.274.482

Nota Explicativa: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
contabeis vigentes no Brasil, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

67.140
2.569

Diretoria:

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de Reais)

Capital Reserva de Incentivos Reserva Reservas
ial Mg .

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 67.140 2.569 577.476 13.428

Lucro liquido do exercicio - - - -

Constitui¢do de Reserva de

Incentivos Fiscais - - 40.323 -

Distribui¢ao de dividendos - - -

Saldos em 31 de

dezembro de 2024 67.140 2.569  617.799 X 3

Lucro liquido do exercicio - - - 190.279

Constituigao de Reserva de

Incentivos Fiscais

Distibuigao de dividendos

Saldos em 31 de

dezembro de 2025

86.614  747.227
145591  145.591

(40.323)
~ (191379) (191.879)

700.939
190.279

(71.379) -

71.379 -
- (118.900) (118.900)

Demonstracgdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
— (ValoresexpressosemmilharesdeReals)
31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 3.653.428  2.697.157
Custo dos produtos vendidos
Resultado Bruto
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outros resultados operacnonals
Itado antes do resul i 181.062
Receitas financeiras 234.339
Despesas financeiras (90.662)
Variagao cambial liquida
Resultado financeiro liquido
1 antes dos imp.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferido
Lucro liquido do exercicio

410.052
(148.981)
(81.241)

323.400
(138.069)
(56.433)

127.754
97.893
(140.551)

260.127
(71.181)

192.765
(41.338)

31/12/2025 31/12/2024
190.279

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (Prejuizo do Exercicio)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao
Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa
Ganhos / (perdas) de capital no imobilizado
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Despesas com provisdes para riscos processuais ¢ outras
Encargos financeiros circulantes e ndo circulantes
Operagao a termo de moeda

Total do fluxo de caixa das atividades operacionais

145.590

38.566
136

31.949
(22)
(57)

5.836
1.869
(97.810)

8
(1.333)
2.181
(110.026)
119.811 52.867
Variac¢des nos ativos e passivos
Redugcio / (aumento) no ativo:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros ativos circulantes e nao circulantes
Aumento (reducio) no passivo:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes fiscais
Provisoes
Outros passivos circulantes e ndo circulantes
Total das variacdes nos ativos e passivos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado
Adigdes no ativo imobilizado (80.210)
Realizagdo (Adigdes) em investimentos 27) -
Créditos com partes relacionadas - 1.008

Direito de uso —(1986)

82.919
20360
(16.755)
21.792
19.427

93236
(21.526)
50.638
12.608
32.066
(582) 1.969
1.779
(5.435)
(24.760)

826
(19.423)
(4.508)

190.333 282.261

298 279

(17.702)

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Lucro por a¢io/quotas (basico e diluido) - em Reais

44

Tead

D

ragdes dos r abr - Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reals!
_19_(1.212 _1_4.5.59_1

Lucro Ilquldo do exercicio

Alexandre Moreira Martins De Almeida - Diretor Presidente
Kely Borges dos Anjos - Contadora - CRC MG 090720/0-5

__190.279 __ 145591
190279

abr do exercicio, liquido de impostos
Atribuivel aos: JE—
145.591

Caixa llquldo consumido pelas atividades
de investi (81.925) (16.415)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros distribuidos
Arrendamentos
Pagamentos de arrendamentos
Caixa liquido consumido pelas atividades
de financiamentos
(Reducio)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(118.900)
1.964
—(5.271) _ (5.074)
—(122.207) _(201.366)
—(13.799) ___ 64.480
377.066

(196.293)
1

312.586
377066

Acionistas controladores

(Redugio), liquido de caixa e equivalentes de caixa




